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PROGRAM DZIALANIA MUZEUM - DWORY KARWACJANOW | GLADYSZOW

W GORLICACH

. Misja
Muzeum — Dwory Karwacjanéw i Gtadyszéw w Gorlicach chroni, dokumentuje, interpretuje, rozpowszechnia
i promuje wielokulturowe materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe Matopolski, ze szczegdinym

uwzglednieniem bogactwa Ziemi Gorlickiej oraz kreuje nowe zjawiska w obszarze kultury.

Ziemia Gorlicka nalezy do wyjgtkowych regionéw Matopolski, jak tez catego kraju. Bogate dziedzictwo oparte
na kulturze pogoérzanskiej, femkowskiej i zydowskiej, bogactwie zt6z ,czarnego ziota”, zrédet wod zdrowotnych
i naturze Beskidu Niskiego, czaruje Szlakiem Architektury Drewnianej, tradycyjnym rzemiostem i niezwyktg historia.
Bogactwo to zobowigzuje do podjecia narracji w celu zachowaniu materialnego i niematerialnego dziedzictwa

kulturowego Ziemi Gorlickiej dla przysztych pokolen.

Misja Muzeum — Dwory Karwacjanéw i Gladyszow w Gorlicach powinna ze szczegélnym uwzglednieniem

dla dziedzictwa Ziemi Gorlickiej opiera¢ sie na:
- wzmacnianiu tozsamosci i pamigci lokalnej spotecznosci, na rzecz rozwoju wspéiczesnych i przysztych pokolen;

- ochronie materialnej i duchowej kultury regionu, poprzez wnikliwe badanie jej przejawéw, interpretacji dziedzictwa

jako innowacyjnego sposobu popularyzacji jej dziejow;

- poszukiwaniu nowoczesnych i zrozumiatych dla odbiorcow form przekazu, opartych na upowszechnianiu

réznorodnej kultury oraz opowiadaniu historii wiasnej i innych narodow;

- pracy na rzecz ksztattowania spoleczenstwa poprzez starannie dobrang i bogatg oferte programowa w postaci

wystaw, koncertow, lekcji muzealnych, konferenciji i spotkan naukowych, a takze rozrywki.

Il. Wizja
Muzeum — Dwory Karwacjanow i Gtadyszéw w Gorlicach, jako wojewddzka instytucja kultury realizuje swojg misje
zgodnie ze Strategig Rozwoju Wojewodztwa ,Matopolska 2030”, wg ktorej Matopolska stanie sie "regionem rownych
szans i wszechstronnego rozwoju Matopolan, nowoczesnej gospodarki, odpowiedzialnie podchodzgcym do zasobow
érodowiska naturalnego, silnym aktywnoscig swych mieszkancow, czerpigcym z dziedzictwa przesziosci,

zachowujgcym swojg tozsamosé i aktywnie dzialajgcym na rzecz integraciji europejskiej”.

Muzeum — Dwory Karwacjanow i Gladyszéw w Gorlicach:
- to instytucja kultury upowszechniajaca atrakcyjne formy prezentaciji wielokulturowej historii regionu;

- to zywe centrum dokumentacji i interpretacji materialnej i duchowej kultury mniejszo$ci etnicznych zamieszkujacych
Beskid Niski zwlaszcza t.emkow i Pogérzan;

- to instytucja oferujgca ciekawa, inspirujgcg oferte kulturowag w zakresie réznych dziedzin sztuki, umozliwiajgcg
aktywny i tworczy udziat w kulturze.

Ambicjg Muzeum Dwory Karwacjanow i Gladyszéw w Gorlicach jest dotgczenie do liderow wsréd matopolskich
muzeéw. Opierajgc sie na wizji w Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030°, Gorlickie Muzeum powinno

wyrdwnaé swoje szanse w stosunku do innych Muzeéw na terenie wojewddztwa, poprzez osiggnigcie odpowiednej
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skali rozwoju organizacyjnego oraz dziatalnosci programowej. Niezbedne jest podjecie dziatan zmierzajacych
do uzyskania wpisu Muzeum Dwory Karwacjanow i Gladyszéw w Gorlicach do Panstwowego Rejestru Muzeodw.

Jednak aby to osiggna¢, niezbedne jest aby Muzeum speinito ponizsze warunki:
- reprezentowalto wysoki poziom merytoryczny programu dziatania,

- posiadato zbiory o0 wysokim znaczeniu dla kultury polskiej,

- zatrudniato zesp6t wykwalifikowanych pracownikow,

- dysponowato pomieszczeniami oraz stalym zrédiem finansowania, zapewniajgcymi spetnianie statutowych celéw

muzeum.

- katalogowato i naukowo opracowywato zgromadzone muzealia,

- zbiory muszg by¢ przechowywane w warunkach zapewniajacych im bezpieczenstwo,
- stale zabezpiecza¢ i konserwowac¢ zbiory,

- urzadzac¢ wystawy, organizowac i prowadzi¢ badania oraz ekspedycje naukowe.

Do 2027 roku Muzeum Dwory Karwacjanow i Gladyszow w Gorlicach powinno podja¢ zaangazowane dziatania
w kazdym z ww. warunkéw. Konieczne jest takze dostosowanie obecnej struktury organizacyjnej Muzeum, a takze
wprowadzenie szeregu aktéw normatywnych umozliwiajgcych podjecie takich dziatan. Realizujgc przemyslany
program badan, Muzeum zyska prestiz wsréd znawcdw regionu z roznorodnych dziedzin kultury, a z czasem stanie
sie autorytetem w obszarze podjetej problematyki. Prowadzone badania, wsparte licznymi kwerendami, wspodtpracg
z o$rodkami akademickimi oraz innymi muzeami — zaowocujg w postaci wystaw, odrebnych publikacji i udziatu
pracownikéw muzeum w konferencjach naukowych. Oferta Muzeum nadal bedzie wzbogacana o zréznicowane
imprezy artystyczne promujgce kulture ziemi gorlickiej, programy edukacyjne dla dzieci mtodziezy oraz budowad

baze rekreacyjno-gastronomiczng w celu wspierania rozwoju turystyki w regionie.

Przebywanie na terenie oddziatdw goriickiego muzeum stanie sig bardziej atrakcyjne dla zwiedzajgcych bez wzgledu
na wiek, uwzgiedniajgc problem nieréwnego statusu materialnego, potrzeby obcowania z kulturg w jej szerokim
spectrum mozliwosci odbioru, niezaleznie od dyspozycji poznawczych, zgodnie z teorig Muzeum Otwartego, gorlickie
Muzeum bedzie stawia¢ na ,opowiadanie historii regionu”, a takze tworzenie scenariusza przysztej wystawy statej,
przy Scistej partycypacji mieszkancow powiatu gorlickiego, dzieki innowacyjnej metodzie interpretacji dziedzictwa.
Priorytetem bedzie takze rozwijanie oferty Muzeum pod katem tzw. turystyki weekendowej, gdzie rekreacja na fonie
natury - w zabytkowym Kasztelu, czy Skansenie Wsi Pogorzanskiej, stanie sie okazja nie tylko do kontaktu z bogatg
kulturg i historig regionu, ale mozliwoscig uczestniczenia w cyklicznych imprezach regionalnych, posmakowania

tradycyjnych potraw Pogorza w restauracji przy Kasztelu.

Racjonalne wykorzystanie posiadanej infrastruktury i jej dalsza modernizacja oraz rozbudowa, pozwoli
na zachowanie réwnowagi pomiedzy realizacjg zadan statutowych, a rozwojem dziatalnosci gospodarczej,
umozliwiajgcej zyski wlasne placéwki, tym samym bedzie odpowiedzig na potrzeby i oczekiwania wspofczesnych
odbiorcédw. W oparciu o teorie amerykanskiego socjologa miejskiego Ray’a Oldenburg’a, méwigcg o tzw. ,trzecim
miejscu”, tj. réznorodnych miejscach publicznych, gdzie regularnie, dobrowolnie, nieformalnie i przewidywalnie
goszczg grupy jednostek, pozostajgc poza sferami pracy i domu. Kazda z tych trzech sfer jest zbudowana
na zwigzkach i relacjach wtasciwych tylko sobie, kazda ma wilasng fizyczng przestrzen i autonomie wobec
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pozostatych. Zgodnie z ww. teorig Muzeumn Dwory Karwacjanow i Gladyszéw w Gorlicach ma duzg szansg stac sie

takim ,trzecim miejscem”.

lli. Cele
Aby jednak wizja stata sie rzeczywistoscig, Muzeum winno wdrozy¢ program intensywnego rozwoju w trzech

aspektach: merytoryczno-edukacyjnym i inwestycyjno-gospodarczym, a takze organizacyjnym

a. Aspekt merytoryczno-edukacyjny

Do 2027 r. zespdt badawczy ztozony z pracownikow Muzeum, a takze czionkéw organizacji i instytucji
wspoipracujgcych z placéwkg, wdrozy program badan, koncentrujgc sie przede wszystkim na dziedzictwie
historycznym, etnograficznym i kulturalnym powiatu gorlickiego, w celu wypracowania scenariusza przysziej wystawy
statej Muzeum Ziemi Gorlickiej. Kontynuowane beda biezace kwerendy i prace badawcze realizowane
przez pracownikéw merytorycznych Muzeum, zwigzane przede wszystkim z przygotowaniem dziatan zwigzanych
z organizacjg wystaw, konferencji, przedsiewzie¢ przewidzianych w projektach realizowanych przez jednostke. Praca
naukowo-badawcza w dziatach, obejmujgca — pozyskiwanie zbioréw i opracowanie ich pod wzgledem naukowym,
kwerendy biblioteczne, archiwalne, muzealne i terenowe; — prace redakcyjne zwigzane z przygotowaniem
wydawnictw muzealnych oraz opracowaniem tekstow naukowych i popularnonaukowych publikowanych
poza muzeum, — gromadzenie i opracowanie materiatow archiwalnych, opracowanie scenariuszy ekspozycji statych
oraz wystaw zmiennych, — merytoryczne opracowanie oferty programowej Muzeum. Wykazanie dziatalnosci
naukowej pracownikéw Muzeum, pozwoli ubiegac sie o przyznanie finansowania instytucji na programy kulturaine

i naukowe z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Muzeum stale podejmuje szereg dziatan majgcych na celu promowanie Ziemi Gorlickiej, a takze dziatania na rzecz
opieki nad kulturowym dziedzictwem mniejszosci temkowskiej w regionie, tworzac we wsi Barine, Losie i Ropa

osrodki ,in situ" chronigce i popularyzujace zabytki i rzemiosto temkow.

W zakresie oferty kulturalnej zatozenia obejmujg: utrzymanie i poszerzenie aktualnych oferowanych programow
edukacyjnych; profilowanie i dostosowywanie wspotpracy edukacyjnej z poszczegolnymi placéwkami edukacyjnymi
zgodnie z wdrozong w nich koncepcjg nauczania; wykorzystanie wszystkich budynkéw, wystaw w nich
zgromadzonych oraz zasobow zielonych okolicy Kasztelu oraz skansenu do zadan edukacyjnych; projektowanie
programéw edukacyjnych opartych o wielopokoleniowo$¢ i wigczanie w odbiér kultury wielu grup spotecznych,

a przede wszystkim rozwdj oferty dla seniorow.
PLANOWANY ZAKRES DZIAtALNOSCI MERYTORYCZNEJ
Poza samg kontynuacjg dotychczasowych dziatan, zostang wdrozone ponizsze dziatania:

e Organizowanie konferencji i sesji naukowych

e Realizacja dziatan w partnerstwie z o$rodkami akademickimi i innymi instytucjami kultury

e Wydawanie wilasnych czasopism/broszur (e-wydania) prezentujgcych wszelkie kwestie zwigzane
z dziatalno$cig Muzeum, zapraszanie do tworzenia tych czasopism m.in. mieszkancow powiatu

e Publikowanie artykutéw badawczych pracownikéw Muzeum w czasopismach zewnetrznych, uczestniczenie

w konferencjach.



e Organizacja wystaw i koncertow.

"o Organizacja cyklicznych imprez kulturalnych, takze ‘wpowigzaniu z cyklicznymi imprezami na terenie
matopolski z programu Wojewodztwa Matopolskiego, m.in., Matopolskie Dni Dziedzictwa, Dni Huculskie,
Swieto Rydza, wpisywanie sie w lokalne tradycje jak np. Redyk, Spedy koni huculskich.

* Rozwdj oferty edukacyjnej kierowanej do placéwek edukacyjnych, profilowanej zgodnie z ich zakresem
dziatalnosci.

e Rozwoj oferty edukacyjnej z wykorzystaniem zasobdéw wszystkich wystaw, budynkéw oraz zasobow
zielonych zabytkowego Zespotu dworskiego czy skansenu.

¢ Rozwdj oferty edukacyjnej dla senioréw, ktérych w powiecie mamy przewazajgca ilo$é, z uwagi na odplyw
miody ludzi do wiekszych miast.

e Utrzymanie i rozwdj oferty edukacyjnej kierowanej do rodzin wielopokoleniowych.

» Coroczne przyznawanie na uroczystym spotkaniu wyréznien osobom, ktére w sposob wyjgtkowy przyczynity
sie do rozwoju badan nad regionem lub prowadzity dziatalnos¢ kulturalng promujgcg Ziemie Gorlickg. Gala
moze by¢ organizowana w ,Dzieri muzealnika” (18 maja) w siedzibie giéwnej Muzeum badz w Kasztelu
w Szymbarku.

e Aplikowanie do instytucji zewnetrznych o $rodki na rozwdj dziatalnosci naukowej i merytorycznej.

* Rozwdj programu tgczgcego Strategie Rozwoju Muzeum $cisle ze Strategi Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego.

e Rozwoj programu promocji modych talentéw w zakresie sztuk plastycznych rzemiosta i rekodzieta. Program
wsparcia miodych talentéw pozwoli na dalsze efektywne korzystanie z zasobéw muzeum (Szymbark)
przez poczatkujacych, bardzo zdolnych artystow.

» Planowany rozwdj sieci wspdtpracy i wymiany doswiadczen z innymi Instytucjami Kultury oraz wzajemne
wsparcie w realizacji projektéw (wspélna organizacja wystaw i wydarzen kulturalnych). Wspéipraca w tym
zakresie obejmowa¢ bedzie takze utrzymanie i rozw6j kooperagji z placéwkami edukacyjnymi i kulturalnymi
w celu wspolnej realizacji projektow dla dzieci i miodziezy.

e Muzeum utrzyma i rozwinie wspétprace partnerska z rodzicami i opiekunami dzieci w-zakresie projektowania
i realizacji zadan edukacyjnych (realizacja Wakacji i Ferii w Muzeum, ktére pozwalajg na wsparcie
edukacyjne opiekunéw, ale takze promocije placowki kultury w regionie oraz w Matopolsce).

e W zakresie edukacji rozwijany bedzie cykliczny, realizowany o kazdej porze roku program ,Dzien z Muzeum”.
Placowki edukacyjne coraz czesciej i chetniej decydujg sie na wycieczki do komplekséw zlokalizowanych
na wolnym powietrzu, za$ gorlickie muzeum ma doskonale warunki ku temu, szczeg6lnie Skansen i Zespot
Dworski w Szymbarku, bedgcy tym bardziej w czasie pandemii czestokro¢ jedyng szansa na kontakt z kulturg
w dobie zamknigcia instytuciji kultury. Do realizacji zadan edukacyjnych wykorzystane bedg wszystkie zasoby
wystaw, budynkow oraz zasoby przyrodniczo-zielone.

e Wdrozony zostanie program kierowany do senioréw. W tym zakresie nalezy rozwing¢ zaréwno promocje
miejsca i zasobow kierowana w regionie Matopolski do réznych placéwek zrzeszajacych seniorow,
jak i mozliwos¢ wsparcia edukacyjnego grupy senioréw indywidualnych. JesteSmy starzejgcym sie
spofeczenstwem, stad ta grupa odbiorcéw winna stanowi¢ dominante programu.

* Muzeum bedzie dbac dalej o swéj wizerunek poprzez zréznicowane kanaly i formy promocji (telewizja, radio,

internet, BTL) ze szczegdlnym uwzglednieniem wykorzystania internetowych narzedzi informacji i promociji,
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w tym kanatdéw spotecznosciowych (poprzez wykorzystanie sieci spotecznosci osdb zwigzanych z Muzeum,
wspierajgcych i promujgcych je). Poszerzeniu ulegnie wspodtpraca z mediami regionalnymi i ogélnopolskimi,
promujacymi dziatalnos¢ w sferze kultury.

b. Aspekt inwestycyino-gospodarczy

Muzeum Dwory Karwacjanéw i Gtadyszéw w Gorlicach, dzieki realizacji dotychczasowych zadan inwestycyjnych,
dysponuje obecnie ogromnym potencjatem aby staé sie nowoczesng baza kulturalno-rekreacyjng, edukacyjng

i administracyjna.

Wszystkie obiekty dzieki spéjnosci architektonicznej doskonale wpisujg sie w malopolskie szlaki architektury
drewnianej i renesansu, a przede wszystkim podnoszg atrakcyjnosé¢ i walory turystyczno-rekreacyjne regionu.
Konsekwentny rozwdj infrastruktury w odpowiedzi na uwarunkowania zewnetrzne, pozwoli na rozszerzenie oferty

skierowanej do réznych grup odbiorcow.

Z regionalnego muzeum drogg intensywnych inwestycji i rozwijanego profilu ekspozycji gorlickie Muzeum ma szanseg

sta¢ sie placowka rozpoznawalng w Matopolsce, o duzej renomie i silnej marce.

Przez ostatnie lata Muzeum przeszio wiele zmian. Wdrozono m.in. nowy regulamin organizacyjny oraz procedury
kontroli zarzgdczej, jednak muzeum nadal stoi przed wyzwaniem dostosowania warunkéw programowo -
gospodarczych na miare Muzeum XXI| wieku. Znaczgco rozbudowana infrastruktura — w ramach realizowanych
inwestycji w 2019 roku pn. ,Edukacyjny park historii budownictwa ludowego i maszyn” jest dopiero inauguracja

do dalszych zmian w zakresie zasobow materialnych muzeum.

Wsréd gléwnych wyzwan stojacych przed Muzeum nalezy przede wszystkim wskazaé kwestie inwestycyjne.
Wiekszo$é obiektow muzealnych jest dobrym, badZ dostatecznym stanie technicznych, niektére wymagajg wrecz
pilnych interwencji konserwatorskich. Obecna siedziba administracyjna Muzeum Dwory Karwacjanow i Gtadyszow
w Gorlicach, wymaga prac remontowych dachu, ogrodzenia i dziedzifica. Jednoczeénie kanieczna jest modernizacja
ekspozycji statej. Placowka ta jako wizytdwka Muzeum winna by¢ priorytetowo objeta pracami modernizacyjnymi.
Wiele lat eksploatowana pod dziatalnosé gastronomiczng piwnica takze wymaga modernizacji i ,odswiezenia” swej
dziatalnosci. Drugim na liscie priorytetow wyzwaniem sg prace konserwatorskie draz rozwiniecie dziatalnosci

Osrodka Konferencyjno-Wystawienniczego Kasztel w Szymbarku.

W ramach uruchomionego partnerskiego projektu ,Matopolski dwor” - ,zielei” odnowa i odbudowa zabytkéw

oraz adaptacja dla nowych funkcji spoteczno-gospodarczych, planowana jest realizacja dwoch przedsiewzig¢:

- Modernizacja renesansowego Dworu Karwacjanéw w Gorlicach - Przedsigwzigcie obejmuje przygotowanie
zamierzenia, w tym opracowanie inwentaryzacji i ekspertyzy technicznej stanu istniejgcego catosci obiektu,
programu konserwatorskiego, dokumentacji architektoniczno-budowlanej przebudowy i remontu. Etap wiasciwy:
kompleksowa modernizacja zabytkowego Dworu Karwacjanéw, w tym m.in.. wymiana poszycia dachowego,
naprawa ogrodzenia, remont drogi kamiennej i parkingu, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, przebudowa
wewnetrznej klatki schodowej, wzmocnienie skarpy, wykonanie dodatkowych zbrojet muréw, wykonanie recepcji
w czesci piwnicznej, wykonanie izolacji i odwodnienia, remont piwnic i pokoi goscinnych, modernizacja c.o.,
wykonanie instalacji klimatyzacji, modernizacji wystaw statych, zakup wyposazenia i wykonanie systemu

antywlamaniowego.
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- Odnowa i adaptacja do funkcji wystawienniczo-kulturalnych zespolu dworskiego w Szymbarku - Opracowanie
“dokumentacji projektowej i technicznej,~ programu- konserwatorskiego. Wvykonanie prac konserwatorskich, -
restauratorskich przy kasztelu w tym: remont attyk, malowanie, remont okien, modernizacja klimatyzacji. Prace
w oficynie dworskiej: wykonanie c.0., oswietlenia, nagfo$nienia, budowa toalet, przylaczy wod-kan-gaz,

zagospodarowanie terenu, zabezpieczenie obiektu.

Konieczna jest takze kontynuacja dziatarn w ramach Projektu ,Zabytki z duszg” Przedsiewziecie realizowane od 2020
roku. W | etapie przeprowadzono prace konserwatorsko-budowlane przy cerkwi w Bartnem. Zakres prac
konserwatorskich obejmowal: oczyszczenie mechaniczne i chemicznie, impregnacje gontéw, wymiane
uszkodzonych elementdw poszycia dachu (gonty), wykonanie uzupetnien, konserwacje elementéw Zelaznych -
okutych cebulic i krzyzy wieficzagcych, konserwacje i czeéciowg rekonstrukcje zewnetrznych powierzchni
polichromowanych (zasklepienia latarni, gzymsoéw, szalowania izbicy, stolarki). Ponadto zrealizowano remont
najbardziej zniszczonych elementdw ogrodzenia cerkwi W |l etapie planowane jest odtworzenie w poblizu cerkwi
fragmentu historyczno-przestrzennej zabudowy dawnej wsi w oparciu na translokowanych zabytkowych budynkach
mieszkalno- gospodarczych — femkowskich chyzych wzniesionych w 1927 i 1906 roku. Obiekty pozyskane
przez Muzeum (Bartne 27 i Bartne 40), stanowily integralny element lokalnego krajobrazu kulturowego, jednak
z powodu wieloletnich zaniedban znajdowaly sie w bardzo ztym stanie technicznym. Nie majgc prawnych mozliwosci
ich ochrony in situ, zostaly one zdemontowane i translokowane na dziatke obok cerkwi muzealnej celem ich przysziej
rekonstrukcji. Zakres prac zwigzany z translokowanymi obiektami obejmuje rekonstrukcje budynkéw na bazie
translokowanych elementow (prace ziemne, fundamenty, rekonstrukcja czesci wiencowych, budowa wiezby
dachowej, budowa instalacji kominowych (wentylacyjnych), krycie dachéw klepkami gontowymi, stolarka drzwiowa
i okienna. Aktualnie w posiadaniu instytucji jest dokumentacja projektowa na odtworzenie i adaptacje obiekiow

posiadajgca pozwolenie konserwatorskie oraz budowlane.

Poza samg kwestig remontowa nalezy podja¢ prace zwigzane z przygotowaniem nowoczesnej wystawy stalej
w Dworze Karwacjanéw w Gorlicach, oddajacej nie tylko charakter Muzeum, ale bedacej swoistg jego "wizytéwka"
catej Ziemi Gorlickiej. Realizacja tych planow wymaga wykonania szeregu prac zwigzanych z przygotowaniem
inwestycji, w tym przede wszystkim opracowania szczeg6towych merytorycznych zatozen funkcjonowania Gtéwnej
siedziby Muzeum, przeprowadzenia konsultacji ze stuzbami konserwatorskimi, zamoéwienia specjalistycznych
ekspertyz technicznych. Rownolegle nalezy prowadzi¢ prace zwigzane z pozyskiwaniem muzealidw, ktore uzupetnig
zbiory Muzeum Dwory Karwacjanéw i Gtadyszéw w Gorlicach w dziatach, ktore wigzg sie z programem dziatalnosci
skierowanej na przygotowanie wystawy statej o charakterze prezentujacym najnowsze trendy w muzealnictwie,
w petni oddajgcej dziedzictwo regionu. Stworzenie wystawy statej Ziemi gorlickiej bedzie miato kluczowe znaczenie
nie tylko dla przysztosci Muzeum, ale takze pozwoli rozwing¢ jego dziatalnos¢ na zdecydowanie wieksza skale,
umozliwi pozyskaé dla Muzeum nowg publicznosé zainteresowang historig regionu nie tylko do czasu Bitwy
Gorlickiej, ale problematyke historii najnowszej, w tym problematyki wspotczesnych Gorlic jako miasta
poprzemystowego. Dominantg przyszitej wystawy statej powinien byé temat szlaku naftowego w Polsce, postaci
Ignacego tukasiewicza oraz historii wydobycia ,czarnego ziota” na terenie Ziemi Gorlickiej. Przeciwwagg
dla gtdwnego tematu wystawy stalej, sta¢ sie powinna takze wielokulturowos¢ regionu z jej historig
oraz dziedzictwem materialnym i duchowym. Podejde powinny zosta¢ dziatania na rzecz utworzenia osrodka badan

nad Rusinami Karpackimi.



Najwiekszy potencjat rozwoju tkwi w Osrodku Konferencyjno-Wystawienniczym Kasztel w Szymbarku. Gorlickie
muzeum winno zintensyfikowa¢ prace zmierzajace do stworzenia matopolskiego osrodka kulturalno-naukowego,
ktéry ma stuzyé realizacji wizji placowki. Projekt zaklada wybudowanie zaplecza konferencyjno-noclegowego.
Sktadaé sie ma on z sal konferencyjnych, ktére jednoczesnie beda mogty peti¢ funkcje pomieszczen o charakterze
gastronomicznym oraz bazy noclegowej. Osrodek bedzie stuzyt realizacji dziatalnoéci statutowej Muzeum,
polegajacej na propagowaniu historii i kultury regionu. Taka baza umozliwi kontakty i wymiang doswiadczen

z partnerami nie tylko z polski, ale tez w ramach wspétpracy zagranicznej.

Wybudowana w przysziosci baza noclegowo — konferencyjna umozliwi wspéing organizacije miedzynarodowych
konferencii dla organizacji, ktérym niezbedne sg miejsca noclegowe na miejscu. Projekt postuzy rowniez rozwojowi
turystyki weekendowej, gdyz osoby zwiedzajgce muzeum chcg sie tu zatrzymac¢ na dtuzej, by skorzystac z bogate;
oferty muzealnej (w tym edukacyjnej, przejazdzek konnych, wizyty skansenie, w Zagrodzie Maziarskiej oraz poza
stricte muzealng réwniez i gastronomicznej) w ramach realizowanej koncepcji muzeum jako tzw. trzeciego miejsca.
W chwili obecnej brakujgcym elementem, ktéry dopetnitby catosé oferowanych ustug z zakresu edukacji, turystyki

i rekreacji jest brak odpowiedniej bazy noclegowej na terenie Gorlic i powiatu gorlickiego.

Cel to stworzenie unikatowego osrodka, ktory przyciggatby ludzi cenigcych dziedzictwo Ziemi Gorlickiej wraz z jej
mozliwosciami rekreacyjnymi. Skutkami finansowymi bedzie zwiekszenie samofinansowania instytucji kultury,
co wprost przetozy sie na mozliwo$é realizacji biezgcych potrzeb remontowych oraz dalszego rozwoju placowki.
Ambicjg Muzeum Dwory Karwacjandéw i Gtadyszow w Gorlicach bedzie uczynienie preznie dziatajgcego

matopolskiego osrodka kulturalno-naukowego, koncentrujgcego sie na ideowym i materialnym dziedzictwie regionu.

c. Organizacia

W najblizszym czasie konieczna jest takze analiza dziatalnosci poszczegolnych Oddziatow Muzeum, w tym
zdefiniowanie na nowo celéw funkcjonowania niektorych z nich, a takze utworzenie nowych komdrek
organizacyjnych. Gtéwnym celem zmian organizacyjnych jest dostosowanie placowki do wymogow stawianych przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego wobec instytucji znajdujgcych sie w Pafistwowym Rejestrze Muzeow.
Wymaga to jednak zmiany Statutu Muzeum Dwory Karwacjanow i Gtadyszéw w Gorlicach oraz Regulaminu

Organizacyjnego. Zmiany powinny by¢ dokonane w drodze konsultacji z Organizatorem oraz z zespotem

Pracownikow Muzeum.
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o CEL CELE KROTKOTERMINOWE
T p. DLUGOTERMINOWY WSKAZNIKI
hn..,f.vr (stan/zmiana) 2023 2024 2025 2026 2027
~ i/lub depozytariuszami
4_. wspierajgcymi Muzeum:;
Y - wypozyczenia
N zabytkow;
- konserwacja zabytkow
(ok. 10/rok);
2.4. | Rozwdj oferty Muzeum - przygotowanie - praca nad - przygotowanie - w przypadku - eksploatacja - scenariusz i koncepcja
0 nowe przestrzenie koncepciji nowej scenariuszem zfozenie wnioskow uzyskania srodkow, nowej wystawy plastyczna nowej
i ekspozycje: nowa wystawa wystawy stalej przysztej wystawy o finansowanie rozpoczecie prac statej; wystawy statej
stata; modernizacja w Dworze statej, pogiebione zewnetrzne; zwigzanych
dotychczasowych wystaw Karwacjanow badania i kwerendy, z odnowieniem - w przypadku - katalog <<<mﬁ<<<
statych; wystawy czasowe i Gladyszow pozyskiwanie - ogtoszenie konkursu | i unowoczesnieniem uzyskania
w Gorlicach i muzealidw; na koncepcije wystaw statych Srodkow, - koncepcja zmian
rozpoczecie prac nad plastyczng i otwarcie dla wykonanie prac i kosztorys odnowienia
scenariuszem; - eksponowanie i aranzacje nowej publicznosci; zwigzanych i unowoczesnienia
wystawy plenerowej wystawy; z odnowieniem wystaw statych;
- przygotowanie przedstawiajgcej - przygotowanie i unowoczesnienie
studium wykonalnosci koncepcje wystawy - zakoniczenie prac na | ztozenie wnioskow m wystaw stalych | - odnowione wystawy
dla przysztej wystawy statej; scenariuszem o finansowanie i otwarcie dla (w przypadku przyznania
statej w giéwnej wystawy statej; zewnetrzne; publicznosci; Srodkow). -
siedzibie Muzeum - wykonanie planéw
(Dwor Karwacjanoéw); i kosztorysow - przygotowanie - opracowanie - Zlozenie wniosku
zwigzanych projektu aranzacji pod katalogu wystawy; | o dofinansowanie (1/rok);
- analiza stanu wystaw | z odnowieniem przyszig wystawe
czasowych w MDKIG i unowoczes$nieniem stata; - przygotowanie - nowe wystawy czasowe
i w innych oddziatach wystaw statych; ulotek (12/rok);
pod katem ich reklamowych,
przysztych - opracowanie tekstow dla
modernizacji; koncepciji odnowienia przewodnikow;
i unowoczes$nienia
- przygotowanie wystaw statych; - eksponowanie
ztozenie wnioskow wystaw statych
o finansowanie - przygotowanie i czasowych
zewnetrzne, ztoZzenie wnioskow w MDKiG
o finansowanie i winnych
zewnetrzne; oddziafach; :
2.5. | Opracowywanie i digitalizacja | - uzupelnienie - zfozenie wniosku - zfozenie wniosku - zZtoZenie wniosku - digitalizacja - uzupetnione
zbiorow i weryfikacja danych o srodki Ministra o $rodki Ministra o $rodki Ministra zbioréw i ich i zweryfikowane katalogi
_ w muzealnych Kultury i Dziedzictwa | Kultury i Dziedzictwa | Kultury i Dziedzictwa inwentaryzacja; ewidencji zabytkow;
katalogach ewidencji Narodowego Narodowego Narodowego w ramach i
zabytkow; w ramach programu w ramach programu programu Kultura - zunifikowana
Kultura cyfrowa; Kultura cyfrowa; cyfrowa; - wspotpraca dokumentacja zgodna
%, - unifikacja z Instytucjami Z przepisami
dokumentacji zgodnie w ramach
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|u% ] CEL CELE KROTKOTERMINOWE
S lp. DLUGOTERMINOWY WSKAZNIKI
[E {stan/zmiana) 2023 2024 2025 2026 2027 .
~
N Z najnowszymi -digitalizacja zbiorow | -digitalizacja zbioréw | -digitalizacja zbioréw udostepniania i standardami
y/ przepisami i praktykg i ich inwentaryzacija; i ich inwentaryzacja; i ich inwentaryzacja; wirtualnych branzowymi;
h w tej dziedzinie; kolekcii; $
- wspotpraca - wspoipraca - wspdtpraca - stala digitalizacja
- digitalizacja nowych z Instytucjami z Instytucjami z Instytucjami nowych nabytkéw -
nabytkow i ich w ramach w ramach w ramach coroczne skontra;
inwentaryzacja; udostepniania udostepniania udostepniania ;

wirtualnych kolekcji;

wirtualnych kolekgji;

wirtualnych kolekgiji;

- min. 20
zdigitalizowanych
nowych obiektéw;

Utrzymanie i zapewnienie
wiasciwego stanu
technicznego obiektéw —
stabilizacja dziatalnosci
poszczegdlnych oddziatéow

- analiza potrzeb
programu dziatania
poszczegoéinych
Oddziatow;

- analiza potrzeb
programu dziatania
poszczegoélnych
Oddziatéw;

- analiza potrzeb
programu dziatania
poszczegoinych
QOddziatow;

- analiza potrzeb
programu dziatania
poszczegoinych
Oddziatow;

- analiza potrzeb
programu
dziatania
poszczegolnych
Oddziatéw;

- sprawozdania i plany
pracy Oddziatéw (1/rok);

3. Cel diugoterminowy: Budowa siln

ej marki Muzeum jako znanej i cenionej matopolskiej instytucji kultury na pograniczu polsko-stowackim

3.1. | Rozwdj i realizacja - miedzynarodowe - miedzynarodowe - miedzynarodowe - miedzynarodowe - miedzynarodowe | - liczba dziatari:
wspélpracy transgranicznej— | dziatania muzealne, dziatania muzealne, dziatania muzealne, dziatania muzealne, dziatania konsultacje, kwerendy,
nowi odbiorcy i partherzy popularyzatorskie popularyzatorskie popularyzatorskie popularyzatorskie muzealne, projekty, wypozyczenia,
Muzeum i naukowe; i naukowe; i naukowe; i naukowe; popularyzatorskie | sprawy naukowe,

i naukowe; muzealne,
- wsparcie innych - wsparcie innych - wsparcie innych - wsparcie innych popularyzatorskie
muzeobw regionu muzeow regionu muzeodw regionu muzedw regionu - wsparcie innych | (30/rok);
w problematyce w problematyce w problematyce w problematyce muzedw regionu
zbioréw zbiorow zbioréw zbioréw w problematyce
etnograficznego oraz etnograficznego oraz | etnograficznego oraz | etnograficznego oraz zbioréw - liczba podmiotow,
instytucji, NGO instytucji, NGO instytucji, NGO instytucji, NGO etnograficznego z ktérymi nawigzano
i dziataczy lokalnych i dziataczy lokalnych i dziataczy lokalnych i dziataczy lokalnych oraz instytucii, kontakt (10/rok);
w aspekcie dziedzictwa | w aspekcie w aspekcie w aspekcie dziedzictwa | NGO i dziataczy
etnograficznego; dziedzictwa dziedzictwa etnograficznego; lokalnych :
etnograficznego; etnograficznego; w aspekcie )
- nawigzanie kontaktow - nawigzanie kontaktow | dziedzictwa i
z partnerami lokalnymi; | - nawigzanie - nawigzanie z partnerami lokalnymi; | etnograficznego;
kontaktow kontaktow
z partnerami z partnerami - nawigzanie
lokalnymi; lokalnymi; kontaktow
z partnerami i
lokalnymi;

3.2. | Wspélpraca i wspdirealizacja - opracowanie strategii | - podirzymanie statej | - podtrzymanie stalej | - podtrzymanie statej - podtrzymanie - strategia promocyjna
projektéw z partnerami na promocyjnej oferty wspotpracy wspotpracy wspotpracy statej wspoipracy | oferty kulturalnej
szczebiu lokalnym kulturalnej Muzeum z uczelniami Z uczelniami z uczelniami wyzszymi | z uczelniami Muzeum uwzgledniajgcej
i ponadregionalnym w tym uwzgledniajacej szlaki wyzszymi w zakresie | wyzszymi w zakresie | w zakresie badan wyzszymi w szlaki kulturowe jako
Wzmochnienie dzialalnosci jako atrakcyjnego badan historycznych badan historycznych historycznych zakresie badan atrakcyjnego
Muzeum oraz jego roli i konkurencyjnego i etnograficznych oraz | i etnograficznych oraz | i etnograficznych oraz historycznych i konkurencyjnego
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- realizacja koncepcji
utworzenia "Osrodka
kamieniarstwa

i rzemiosta ludowego
w Bartnem";

w Bartnem;

-realizacja

i monitoring strategii
promocyjnej oferty
kulturalnej Muzeum
uwzgledniajace;j
szlaki kulturowe jako
atrakcyjnego

i konkurencyjnego
produktu turystyki
kulturowej;

w Barthem;

- realizacja

i monitoring strategii
promocyjnej oferty
kulturalnej Muzeum
uwzgledniajgcej
szlaki kulturowe jako
atrakcyjnego

i konkurencyjnego
produktu turystyki
kulturowej;

- realizacja i monitoring
strategii promocyjnej
oferty kulturalnej
Muzeum
uwzgledniajgcej szlaki
kulturowe jako
atrakcyjnego

i konkurencyjnego
produktu turystyki
kulturowej;

kamieniarstwa
i rzemiosta
ludowego

w Bartnem;

-realizacja

i monitoring
strategii
promocyjnej oferty
kulturalnej
Muzeum
uwzgledniajacej
szlaki kulturowe
jako atrakcyjnego

\www Ip. DLUGOTERMINOWY WSKAZNIKI
<| {stan/zmiana) 2023 2024 2025 2026 2027
[
w najblizszym otoczeniu produktu turystyki dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci i etnograficznych produktu turystyki
tworzenie sieci wspéipracy kulturowej; artystycznej; artystycznej; artystycznej; oraz dziatalnosci kulturowej;
b kulturalnej artystycznej;
. - min. 2 podpisane
- kontynuacja - pozyskanie $rodkéw | - pozyskanie srodkéw | - pozyskanie srodkow - pozyskanie porozumienia
i nawigzanie finansowych finansowych finansowych Srodkéw z uczelniami wyzszymi;
wspdipracy z zewnetrznych z zewnetrznych z zewnetrznych zrodet finansowych
z uczelniami wyzszymi | zrédet na zrodet na na sfinansowanie z zewnetrznych - zmodernizowana
w zakresie badan sfinansowanie sfinansowanie zadania polegajgcego Zrédet na witryna W.qu:mﬁoém
historycznych zadania polegajacego | zadania polegajacego | na budowie Osrodka sfinansowanie przystosowana do
i etnograficznych oraz na budowie Oérodka | na budowie O$rodka kamieniarstwa zadania informowania partnerow
dziatalnosci kamieniarstwa kamieniarsiwa i rzemiosta ludowego polegajgcego na zagranicznych;
artystycznej; i rzemiosta ludowego | i rzemiosta ludowego | w Bartnem; budowie Osrodka

-minimum 1 wniosek
(wraz z potrzebng
dokumentacjg)

o finansowanie ze
srodkéw zewnetrznych
budowy Osrodka lub/i 1
umowa z sponsorem;
plan dziatalnosci
,Osrodka kamieniarstwa
i rzemiosta ludowego
w Bartnem"; -

-analiza organizacji

potencjatu ludzkiego muzeum | pracy w Muzeum:;

— rozwdj kompetencji
pracownikéw - biezgce
wprowadzanie nowych
procedur i zarzagdzen

w miare potrzeb;

- biezace
wprowadzanie nowych
narzedzi
usprawniajgcych
realizacje projektow
oraz wzmachiajgcych
komunikacje

- opracowanie nowej
struktury
organizacyjnej
dostosowanej

do aktualnych potrzeb
i przygotowanie
nowego regulaminu
organizacyjnego;

- poprawa
efektywnosci
organizacyjnej

i komunikacyjnej
przez korzystanie
z nowych narzedzi;

- staly monitoring
organizacji pracy
w Muzeum;

- biezgce
wprowadzanie
nowych procedur

i zarzgdzen w miare
potrzeb;

- poprawa
efektywnosci
organizacyjnej

i komunikacyjnej

- staly monitoring
organizacji pracy
w Muzeum;

- biezgce
wprowadzanie nowych
procedur i zarzgdzen
w miare potrzeb;

- analiza i ewaluacja
wykorzystywanych
narzedzi;

- state monitorowanie
rozwoju pracownikow;

i konkurencyjnego
produktu turystyki
_ kulturowej;
4. Cel diugoterminowy: Muzeum efektywnie zarzgdzane
4.1. | Racjonalne wykorzystanie

- staly monitoring
organizacji pracy
w Muzeum;

- biezace
wprowadzanie
nowych procedur
i zarzgdzen

W miare potrzeb;

- analiza

i ewaluacja
wykorzystywanyc
h narzedzi;

-regulamin organizacyjny;

- dokumenty kontrolne
z monitorowania
dziatania (1/rok);

- zarzadzenia
i procedury;

- udokumentowana
ewaluacja
przeprowadzonych zmian
organizacyjnych

i wprowadzenie jej
wynikow w Zycie;




nwf CEL CELE KROTKOTERMINOWE
=R Ip. DLUGOTERMINOWY WSKAZNIKI
.A_Jﬁ {stan/zmiana) 2023 2024 2025 2026 2027
> wewnegtrzng przez korzystanie - stafe - sprawozdania roczne;
M w Muzeum; z nowych narzedzi; monitorowanie
L rozwoju - indywidualne plany

- state monitorowanie
rozwoju pracownikow;

- analiza potrzeb

- state monitorowanie
rozwoju pracownikow;

- analiza potrzeb

- state monitorowanie
rozwoju pracownikow;

- analiza potrzeb

- analiza potrzeb

pracownikow;

- analiza potrzeb

- dziatowe plany

- plan Muzeum (1/rok);

i udziat w szkoleniach, i udziat i udziat i udziat w szkoleniach, i udziat
konferencjach, w szkoleniach, w szkoleniach, konferencjach, w szkoleniach,
projektach, zdobywanie | konferencjach, konferencjach, projektach, zdobywanie | konferencjach,
stopni i tytutow projektach, projektach, stopni i tytutow projektach,
naukowych; zdobywanie stopni zdobywanie stopni naukowych; zdobywanie stopni
i tytutdw naukowych; i tytutéw naukowych; i tytutow
L naukowych;

4.2. | Podniesienie poziomu - state udoskonalanie - state udoskonalanie | - state udoskonalanie | - state udoskonalanie - state - utrzymanie przychodow
samofinansowania/ gospodarki finansowej gospodarki gospodarki gospodarki finansowej udoskonalanie na poziomie co najmniej
Gospodarka finansowa i utrzymanie poziomu finansowej finansowej i utrzymanie poziomu gospodarki 0 0,3% wyzszym
Muzeum samofinansowa i utrzymanie poziomu | i utrzymanie poziomu | samofinansowania; finansowej w kolejnym roku;

nia; samofinansowa- samofinansowania; i utrzymanie :
nia; poziomu - wnioski o finansowanie
samofinansowani | zewnetrzne (5/rok),
- aktywnosé - aktywnosé - aktywnos¢ - aktywno$é a;
w pozyskiwaniu w pozyskiwaniu w pozyskiwaniu w pozyskiwaniu
$rodkow na dziatalno$¢ | srodkéw Srodkow Srodkow na dziatalnosé | - aktywnos$é
podstawowg spoza na dziatalnosé na dziatalnos¢ podstawowg spoza w pozyskiwaniu
budzetu Organizatora; podstawowg spoza podstawowa spoza budzetu Organizatora; $rodkow ]
budzetu budzetu na dziatalno$é - liczba nowych
Organizatora; Organizatora; podstawowg produktow lub ustug
spoza budzetu (1/rok);
Organizatora;
- wprowadzanie - wprowadzanie - wprowadzanie - wprowadzanie
nowych ustug nowych ustug nowych ustug nowych ustug - wprowadzanie
i produktow i produktow i produktéw i produktéw nowych ustug
wspomagajgcych wspomagajgcych wspomagajacych wspomagajgcych i produktow
dziatalnosé dziatalnosé dziatalnos¢ dziatalnos¢ wspomagajgcych
podstawowa; podstawowa; podstawowsg; podstawowa; dziatalnos¢
B podstawows;

4.3. | Podniesienie poziomu - analiza - opracowanie - wdrozenie - monitorowanie - monitorowanie - dokument ,Strategia
dostepnosci do informacji dotychczasowej podstaw strategii i monitorowanie planu | i korekty planu promocji | i korekty planu marketingowa
o Muzeum i jego strategii marketingowej | marketingowej i planu | promocji Muzeum; Muzeum:; promocji Muzeum; | i promocyjna Muzeum
zréznicowanej ofercie poprzez | i planu promociji promocji Muzeum Ewaluacja Dwory Karwacjanéw
promocje Muzeum i jego i jego dziatalno$ci; dziatania; i Gladyszow

dziatalnosci; w Gorlicach”;
- wdrazanie, - wdrazanie, - wdrazanie, - wdrazanie,
% - wdrazanie, monitorowanie monitorowanie monitorowanie

monitorowanie

i dostosowanie planu

i dostosowanie planu

i dostosowanie planu

monitorowanie
i dostosowanie

D o)
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promocji do aktualnych

dziatari poprzez rozne
kanaty dystrybuciji;

- obecnosé w mediach
tradycyjnych
i internetowych;

- wtasna strona
internetowa, portale
spotecznosciowe

(Facebook i Instagram);

- produkcja i emisja
spotéw informujacych
0 wydarzeniach
muzealnych oraz ich

emisja na stronie www,

Facebook, YouTube;

- stala wspolpraca

Z partnerami

(np. z UMWM

w zakresie promoc;ji),
dystrybucja plakatow,
ulotek i zaproszen;

- opracowanie
i realizacja rocznego

planu marketingowego;

aktualnych dziatan
poprzez rézne kanaty
dystrybuciji;

- obecnosé

w mediach
tradycyjnych

i internetowych;

- wiasna strona
internetowa, portale
spofecznosciowe
(Facebook

i Instagram);

- produkcja i emisja
spotow informujgcych
0 wydarzeniach
muzealnych oraz ich
emisja na stronie
www, Facebook,
YouTube;

- stata wspdlpraca

z partnerami

(np. z UMWM

w zakresie promaocji),
dystrybucija plakatow,
ulotek i zaproszen;

- opracowanie

i realizacja rocznego
planu
marketingowego;

aktualnych dziatan
poprzez rézne kanaty
dystrybuciji;

- obecnosé

w mediach
tradycyjnych

i internetowych;

- wtasna strona
internetowa, portale
spotecznosciowe
(Facebook

i Instagramy;

- produkcja i emisja
spotow informujgcych
o wydarzeniach
muzealnych oraz ich
emisja na stronie
www, Facebook,
YouTube;

- stata wspétpraca

z partnerami

(np. z UMWM

w zakresie promoc;ji),
dystrybucja plakatéw,
ulotek i zaproszen;

- opracowanie

i realizacja rocznego
planu
marketingowego;

dziatan poprzez rézne
kanaly dystrybugii;

- obecno$¢ w mediach
tradycyjnych
i internetowych;

- wlasna strona
internetowa, portale
spofecznosciowe
(Facebook i Instagram);

- produkcja i emisja
spotow informujacych
0 wydarzeniach
muzealnych oraz ich
emisja na stronie www,
Facebook, YouTube;

- stata wspétpraca

Z partnerami

(np. z UMWM

w zakresie promocji),
dystrybucja plakatéw,
ulotek i zaproszen;

- opracowanie
i realizacja rocznego
planu marketingowego;

aktualnych dziatan
poprzez rézne
kanaly dystrybuciji;

- obecno$é

w mediach
tradycyjnych

i internetowych;

- wiasna strona
internetowa,
portale
spotecznosciowe
(Facebook

i Instagram);

- produkcja

i emisja spotéw
informujgcych

o wydarzeniach
muzealnych oraz
ich emisja na
stronie www,
Facebook,
YouTube;

- stala wspéipraca
Z partnerami

(np. z UMWM

w zakresie
promocii),
dystrybucja
plakatow, ulotek

i zaproszen;

- opracowanie

i realizacja
rocznego planu
marketingowego;

CEL CELE KROTKOTERMINOWE ]
= Ip. DLUGOTERMINOWY WSKAZNIKI
— (stanfzmiana) 2023 2024 2025 2026 2027
i dostosowanie planu promociji do promocji do promociji do aktualnych | planu promocji do | - wywiady, relacje inne

Informacje w mediach
(10/rok);

- umieszczane informacje
(100/rok);

- produkcja i emisja
spotow (1-2/rok);

- wspbtpraca w zakresie
promogiji (2/rok);

- plany i qums,\owam:_m
(1/rok);
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dziatania

IV. Finansowanie realizacji programu — Koncepcja finansowania dziatalnosci Muzeum — Dwory Karwacjanow i Gltadyszéw w Gorlicach oraz programu jego

L.p. 3 Wydatki w poszczegélnych latach
Zrodfo finansowania taczne nakfady
dziatalno$ci finansowe 2023
(stan na 24.02.2023) 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7 8
Wydatki biezace ogélem: 10 719 690 2134 300 2134 300 2140 870 21498630 2 160 590
1 100% 100% 100% 100% 100% 100%
w tym*:
; 100% 100% 100% 100% 100% 100%
udziat procentowy
. , 9 981 500 1996 300 1 996 300 1996 300 1996 300 1996 300
I Budzet organizatora .”
. 93% 94% 94% 93% 93% 92%
udziaf procentowy
Pizychody wissna = Srodki 738 190 138 000 134 461 141 207 150 474 162 044
IK z dziatalnosci
statutowej
, 7,0% 6,0% 6,3% 6,6% 7,0% . 7,5%
udziat procentowy
0 0 0 0 0 0
Inne
| [wydatki majatkowe 20 000 20 000 0 0 0 o
ogolem w tym:
; 100% 100% 0% 0% 0% 0%
it udziaf procentowy
budzet organizatora L 20000 0 0 0 0
. 100% 100% 0% 0% 0% 0%
udziat procentowy

22




£¢

2RP72PH7 é\\ﬁ

rz":du

N
i

.

Czion k '_{3

12 000 81 ¥ alwoizod eu euemoue|dez jsal nyo1 £20Z M BION ‘lloezAuowe EpAnod weluazokiinm z WA} m yoAulkoeiado | yoAmosueuy mopoydAzid wajuszokrim z watpBo aokzalq PREPAM.

065 09} 2

0£9 6V Z

0.8 0VL 2

00E PE1L 2

O\OO

%0

%0

%0

%0

%0

Amojusooud yeizpn

Bawmyul IMd ‘NADIW

z suffafysamui Admyez
eu afdejop suuy ‘gn
o1uemosueuyop i - auuj

%0

%0

%0

%0

%0

%0

Amojusooud jeizpn

QUSEIM 1YPOIS

a-‘!f.-'!{
¥

Iskiego

lGibas

i

|

IWona

K .-’._.ff{ré}{uf






